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QUYET PINH
Ve viéc phé duyét Dé an co cau lai Cong ty TNHH mot thanh vién
Thong tin dién tir hang hai Viét Nam giai doan dén hét nam 2025

BOQ TRUONG BQ GIAO THONG VAN TAI

Can cir Nghi dinh s6 56/2022/ND-CP ngay 24/08/2022 cua Chinh phu quy dinh
chiec nang, nhiém vu, quyén han va co cau to chirc cua Bé Giao thong van tai;

Can cu Quyét dinh s6 360/0D-TTg ngay 17/03/2022 cua Thu tuwong Chinh
phu phé duyét * ‘Dé dan co cdu lai doanh nghiép nha nude, trong tam la Tap doan

kinh té, Tong céng ty Nha nuée giai doan 2021-2025";

Can cir Quyét dinh s6 22/2021/0D-TTg ngay 02/07/2021 ciia Thii twong Chinh
phii vé Tiéu chi ' phan logi doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép co von nha nwdc
thuee hién chuyén doi sé hivu, sdp xép lai, thodi von giai doan 2021-2025;

Can cir Quyét dinh ’so 1479/0D-TTg ngay 29/11/2022 cua Thu twong Chinh
phu vé viéc phe duyét Ké hoach sap xép lai doanh nghiép nha nudce, doanh nghiép
co von nha nuoc giai doan 2021-2025;

Can cir Thong bao Két lugn s6 60-TB/BCSD ngay 15/12/2023 ciia Ban Cdn su
dang B¢ Giao thong van tai vé cong tac co cdu lgi cac doanh nghiép truc thuoc Bo
Giao thong van tai giai doan 2021-2025;

Can cir Quyét dinh s6 1620/0D-BGTVT ngay 12/12/2023 ciia Bg Giao thong
van tai vé viéc phé duyét Diéu 1¢ to chuc va hoat dong cua Cong ty TNHH MTV
Thong tin dién tw hang hai Viét Nam;

Xét dé nghi cua Cong ty TNHH MTV Thong tin dién tur hang hai Viét Nam
tai cac To trinh s6 2259/TTr-VISHIPEL ngay 28/6/2022 va s6 5366/VISHIPEL-
TCLD ngay 23/12/2022 vé viéc phé duyét bBé dan co cau lai Cong ty;

Theo dé nghi ciia Vu truong Vu Quan 1y doanh nghiép.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Pé an co cdu lai Cong ty TNHH MTV Thong tin dién tir
hang hai Viét Nam (Cong ty) giai doan dén hét ndm 2025 véi nhitng ndi dung
chinh sau:

I. MUC TIEU

1. Xay dung Cong ty phat trién bén viing, tiép tuc 1a nha cung cip dich vu
su nghi€p cong Thong tin duyén hai chat lugng, dap ting cac ti€u chuan qudc gia
va quoc té (cua IMO, ITU, IMSO va Cospas-Sarsat) d€ duy tri thong tin cho hoat
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dong tim kiém ctru nan, phong chong thién tai, cong tac an toan, an ninh hang hai,
bdo v€ moi trudng bién, gop phan bdo dadm qudc phong, an ninh, bdo vé 1gi ich,
chu quyén bién ddo Viét Nam.

2. Tbi da héa hiéu qua san xuét kinh doanh va kha ning canh tranh, tap trung
phat trién cac san pham, dich vy di dong vé tinh bang thong rong. Pay manh nghién
clru va cung cAp cac giai phap vé thong tin lién lac, quan 1y, dich vu xir 1y dit liu
thong tin hanh trinh ctia phuong tién hoat dong trén bién.

3. Xay dung va phat trién ngué)n nhan lyc chat luong cao, co trinh do, ban
linh virg vang, tim huyét v6i nghé, sang tao, ning dong, c6 y thirc t6 chire ky
luat, dap ing yéu cu san xuét kinh doanh, dinh huéng phat trién ciia nganh Giao
thong van tai va hoi nhap qudc té.

4. Bao toan va phat trién von Chu s hitu dau tu tai Cong ty; hoan thanh cac
chi ti€u, nhiém vu theo chién luogc, ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau
tu phat trién duoc cap c6 tham quyén phé duyét.

II. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI CONG TY
TRONG GIAI POAN PEN HET NAM 2025

1. Nganh nghé kinh doanh

Tap trung hoat dong theo nganh nghé kinh doanh chinh di duoc phé duyét
tai Quyét dinh s6 1620/QD-BGTVT ngay 12/12/2023 cua B Giao thong van tai
vé viéc ban hanh Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty TNHH MTV Théng
tin dién tir hang hai Viét Nam va cac quyét dinh sira ddi, bd sung (néu co).

2. P6i méi quan tri doanh nghiép

a) Xay dung mo hinh quan Iy hiéu qua, vira bao dam sy phat trién bén viing
theo dinh hudng chung ctia Cong ty, vira bao dam sy chu dong sang tao trong san
xuat kinh doanh cuia cac don vi truc thuoc.

b) Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo, phong chdng tham
nhiing, 1ang phi, nang cao tinh minh bach trong quan ly tai chinh; tdng cuéng cong
tac quan ly du an dau tu, dam bao tién d6 va hiéu qua dau tu; thuc hién tt ché do
cong bd thong tin dinh ky, bat thuong theo quy dinh.

c) Tiép tuc hoan thién tiéu chuén chirc danh dé 1am co s& nang cao trinh do,
nang lyc cuia nguoi lao dong thong qua cac hoat dong dao tao, tu dao tao, lam
cong cu dé danh gia chat lugng ngudén nhan lyc.

d) Tiép tuc trién khai hé thong quan Iy chat luong theo tiéu chuan ISO vao
cong tac quan tri doanh nghiép.

3. Phwong an co cAu tai chinh, von, tai sin

a) Quan ly, st dung c6 hiéu qua ngudn vén dau tu, thye hién dam bao dung
cac quy dinh cta Nha nudc vé quan 1y von nha nudc, quan ly dau tu, xay dung,
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mua sam tai san. Hoan thién hé thong cic quy trinh, quy dinh ndi bd trong quan
1y va thuc hi¢n dau tu xay dung.

b) Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh théng qua viéc tiét kiém chi phi,
nang cao nang suit lao dong; ddy manh tim kiém va thuc hién cac cong trinh, san
phém dich vu ngoai hoat dong cung trng dich vu sy nghi€p cong thong tin duyén
hai; tan dung, sir dung t6i da cong ning cia tai san cb dinh da duoc dau tu; phat
huy st dung ¢6 hiéu qua moi nguén luc cua Cong ty.

¢) Ra soat, ban hanh sira d6i cac quy ché, quy dinh trong cong tac quan 1y
tai chinh ké toan, kiém toan nodi bo cho phu hop véi thuc tién hoat dong cua Cong
ty va quy dinh cua phép luat hién hanh.

d) Xay dung phuong an ting von diéu 18 giai doan 2023-2025 theo quy dinh
phap luat vé quan ly, su dung vén Nha nude dau tu vao san xuét, kinh doanh tai
doanh nghiép; pht hop v6i Ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat
trién 05 nam giai doan 2021-2025 da dugc Bo GTVT phe duyét tai Quyet dinh so
2038/QD-BGTVT ngay 30/10/2020 va cac quyét dinh diéu chinh (néu co).

d) Hoan thanh cac du 4n dau tu xay dung, nang cap hé thong trang thiét bi
phuc vu hoat dong cung cap dich vu sy nghi€p cong thong tin duyén hai va hoat
dong kinh doanh khéc theo Chién lugc, ké hoach 5 nam giai doan 2021- 2025 da
duoc phé duyét.

e) Thuc hién thoai von dau tu ra ngoai doanh nghiép nhu sau:

- Thoai toan bd vén dau tu vao Cong ty cd phan dién tir Hang hai.

- Thoai toan bd vén dau tu vao Ngan hang Thuong mai c¢6 phan Hang hai.

4. Phwong 4n co cau lai nhan sw, to chirc bd may quan ly

a) Co cau nhan sy

Ra soat, danh gia va sap xép lai nhan su trong bo may quan 1y, diéu hanh dé
dap tng tot hon nira yéu cau va néng cao hi¢u qua cong viéc; thu’(mg xuyén danh
gla Va c6 cac giai phap phu hop dé nang cao chat lwong ngudn nhan lyc, bé tri,
sap xép lao dong tai Cong ty pht hop v6i yéu cau cong viéc. Thuc hién ké hoach
tién lwong pht hop voi hiéu qua san xuat kinh doanh va ning suat lao dong.

b) T6 chirc bd may

Hoan thién bd may t6 chitc quan 1y tai Cong ty phu hop véi dic diém tinh
hinh, nhu cau nhi€ém vu hoat dong san xuat kinh doanh va chién lugc phat trién
cua Cong ty nhu sau:

- Bo may quan ly:
+ Chu tich Cong ty;
+ Tong giam ddc;

+ Ban Kiém soat;



+ Cac Phé Tong giam ddc;

+ K& toan trudng.

- Cac phong, ban chuyén mon nghiép vu:
+ Ban Kiém soat ndi bo;

+ Phong Hanh chinh Tong hop;
+ Phong Ké hoach Pau tu;

+ Phong T6 chire Lao dong;

+ Phong Nghién ctru Phat trién;
+ Phong Tai chinh K¢é toan;

+ Phong Chinh sach Kinh doanh;
+ Phong DPiéu hanh Mang.

¢) Cac don vi truc thudc

Giai thé Chi nhanh tai thanh phd H6 Chi Minh dé thu gon dau méi con 36
don vi truc thudc (Chi tiét tai Phu luc kém theo). Thuc hién b tri cong viéc va
thuc hién cac chinh sach lién quan dén nguoi lao dong tai Chi nhanh thanh phé
H6 Chi Minh theo quy dinh.

5. Pinh hwéng diu tu va 1§ trinh doi méi cong nghé phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

a) Pau tu, cung cip ha tang thong tin duyén hai theo hudng hién dai, phu
hop voi 19 trinh trién khai hién dai hoa hé thong cp ciru va an toan hang hai toan
cau (GMDSS) cua t6 chtrc hang hai qudc té (IMO), phu hop véi dinh huéng phat
trién cta qudc gia.

b) Pau tu mdi, nang cap ha ting Cong nghé thong tin (CNTT) dap ung hoat
dong kinh doanh, cac cong cu hd tro hoat dong SXKD, quan tri diéu hanh, dic
biét 1a trong hoat dong cung cép dich vu cong TTDH nham nang cao chat luong
dich vu, st dung hi€u qua céc nguén luc theo dinh hudéng chuyén doi sb.

¢) Pau tu trién khai cac tmg dung cong nghé méi dé da dang hoa phuong thire
cung cap dich vy, tao ra dich vu gia tri gia taing méi cho cac dich vu truyén thong,
dam bao chat lugng dich vu dang cung cap cling nhu phat trién dich vy mai.

d) Trién khai ing dung cong nghé méi trong mé hinh quan 1y, quan tri, dic
biét 1a cac g dung xur Iy dir liéu 16n, phan tich dit liéu hd tro ra quyét dinh.

6. Cac giai phap cu thé:

a) Gidi phdp vé phdt trién ha ting ky thudt: Tiép tuc dau tu phat trién ha
tang k¥ thuat nham dam bao hoat dong va cung cap dich vu thong tin duyén hai,
dong thoi nghién ctru va kién toan dan ha tang ky thut cung cap cac dich vu kinh
doanh khac nhu dich vu giam sat tau c4, dich vu v¢ tinh, CNTT...
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b) Piam bdo cung cdp dich vu Théng tin Duyén hdi: Duy tri van hanh 6n
dinh hé thong thong tin duyén hai, thuc hién bao dudng thuong xuyén, nghién ctru
d6i méi ung dung cong nghé, xdy dung cdu hinh du phong dam bao duy tri hé
thdng hoat dong 24/7.

¢) Phdt trién kinh doanh sin phdm dich vu khdc: Bao dam co so phap 1y
cho hoat dong kinh doanh; Pa dang héa céac dich vy, san phém; Tung budc ung
dung cong nghé thong tin theo huéng thuong mai dién tir va chuyén do6i sd; Ding
cac hoat dong kinh doanh khong hiéu qua; T4p trung phat trién mang dich vu vién
thong vé tinh.

d) Pao tao nguén nhdin lyc lam chii céng nghé: tuyén chon nhan luc co
trinh do phu hop; két hop tuyén dung voi cong tac dao tao dé dap Gmg yéu cau dic
thi ciia Cong ty; Xay dung, d6i moi cac chuong trinh nang cao chét lugng ngudn
nhan lyc dap Gmg cac tiéu chuan cua hé théng cp ciru va an toan hang hai toan
cau (GMDSS) theo yéu cau ciia T6 chtrc Hang hai quéc té (IMO).

d) Gidi phdp vé qudn tri:

- Qudn tri doanh nghiép: Ra soat, xay dung co ciu td chtrc thé hién rd trach
nhiém cta timg phong, ban, don vi ciing nhu dam bao sy phdi hop nhip nhang
trong toan bd hé thong; Nghién ciru xdy dung hé théng quan 1y chinh sach tién
lvong mdt cach khoa hoc, minh bach, hiéu qua, phu hop, dac biét chinh sach tién
lwong cta ngudi lao dong 1am cong viéc dic thu; Thyc hién céc giai phap tiét
kiém, giam mirc tiéu hao nguyén nhién liéu, cai tién hop 1y hoa san xuit, chuyén
d6i sb, ung dung hé thdng quan tri doanh nghiép hop nhat (ERP); Thuc hién
danh gia dinh ky; Duy tri hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chudn ISO.

- Tai chinh, ké toan: Thuc hién t6t can ddi thu - chi, tiét kiém chi phi; Tang
cudng hoat dong kiém tra giam sat vé tai chinh, ké toan; Quan 1y chat ché cong
ng phai thu; Kiém tra viéc quan 1y, st dung tai san va ngudn von trong toan Cong
ty; Thuc hién cong khai, minh bach thong tin theo quy dinh.

e) Xdy dwng thwong higu, vian héa doanh nghigp: Duy tri thuc hién tét
van hoa doanh nghiép, nang cao gia tri cot 18i cia Cong ty, tao 1ap moi truong
lam viéc khoa hoc, than thién, gén két trong toan thé can bo, cong nhan vién.

2) Gidi phdp vé truyén théng: Xay dung chién luogc truyén thong 1am ndi
bat st ménh nhan dao cua hé théng cac bai TTDH; Truyén thong phap luat va
nghiép vu thong tin cho cac to chirc, ca nhan trén bo va trén bién trong nganh
hang hai, thuy san, thuy ndi dia, du lich bién dao; Déy manh truyén thong vo
tuyén, truyén thong dién tir, ting cuong truyén thong xa hoi, truyén thong da
phuong tién qua cac t6 chirc uy tin; To chire sy kién truyén thong; Két hop giita
truyén thong véi tiép thi san pham, dich vu va cham soc khach hang.

h) Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé:

- Nghién ctru ap dung cac tiéu chudn, cong nghé tién tién trén thé gidi, hoan
thién hé thong quy chun, tiéu chuan ddi voi hé thng thong tin duyén hai phu
hop véi céc cong ude, didu ude qudc t& ma Viét Nam tham gia; Thudng xuyén to
chire cac cude hoi thao phd bién va img dung khoa hoc cong nghé;
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- Pau tu, ung dung cac cong nghé s6 hién dai nham ting budc s6 hoa céc
khau quan 1y, van hanh, khai thac, cung cap dich vu cong Thong tin duyén hai;
Nang cap dai Thong tin duyén hai theo huéng di€u khién tip trung, st dung nén
tang IP.

- Trién khai céc hé théng cong nghé thong tin 1am nén tang cho chuyén doi
sO, trong d6 tap trung giai quyét cac van dé nhu: Pinh danh tip trung va ding
nhap mot 1an; Tich hop dich vu, tich hop hé théng; S6 hoa va quan 1y tai liéu dién
tir tap trung; Thanh toan dién tir; Ung dung nén tang di dong; Ky so tap trung;
Béo cédo thong minh.

- Trién khai cac g dung céng nghé thong tin trong hoat dong san xuét kinh
doanh, diéu hanh cong ty dam bao kha niang két ndi, chia sé dit liéu, dung chung
cac tai nguyén.

i) Gidi phdp vé hop tdc trong nwéc va quoc té: Hop tac, trao doi thong tin
v6i cac luc luong hoat dong trén bién; Tang cudng hop tic trén co sd xdy dung
cac thoa thuan phdi hop véi Uy ban Qudc gia vé tim kiém ciru nan, Trung tdm
Phéi hop tim kiém ciru nan hang hai Viét Nam, cac Cang vu hang hai...; Thuc
hién thoa thuin hop tac véi Trung tim Khi twong thiy van Qudc gia, Tong cuc
Thity san/Cuc Kiém ngu, Cuc Tan sb vo tuyén dién, Ban chi huy Phong chbng
thién tai va tim kiém ctu nan, Bo d6i Bién phong...; Tich cuc tham gia cac hoat
dong cua cac t6 chure quéc té Inmarsat, Cospas-Sarsat, ITU, IMO, cac bai TTDH
trong khu vuc va Chau A. Cung cd, phat trién quan hé hop tac véi cac dbi tac co
thwong hiéu va uy tin trén thé gidi.

III. TO CHUC THU'C HIEN

1. Cac Vuy, Cyc Hang hai Viét Nam va cac co quan don vi thudc Bo Giao
thong van tai, can ctr chirc nang, nhiém vu dugc phan cong, chu tri, chi dao, hudng
dan Cong ty TNHH MTV Théng tin dién tir hang hai Viét Nam thuc hién Dé an
co cdu lai giai doan dén nam 2025 dung quy dinh, dam bao chit luong, tién do da
dugc phé duyét. Déng thoi, theo doi, don doc, kiém tra két qua thuc hi¢n Pé 4n
va kién nghi Lanh dao B bién phap xur 1y nhitng vudng méc trong qué trinh thyc
hién.

2. Chu tich Cong ty TNHH MTV Thong tin dién tor hang hai Viét Nam cé
trach nhiém:

- T chtre trién khai thuc hién Dé an co ciu lai Cong ty da dugc phé duyét,
tuan thu quy dinh cia phap luat, chi dao cia Bo Giao thong van tai va hudng dan
cua cac co quan lién quan.

- Dinh ky bao cdo B§ Giao thong van tai két qua trién khai Dé an co cau
lai theo quy dinh; kip thoi bao cdo nhitng vudng mac phat sinh vuot qua tham
quyén. Trong qué trinh t6 chirc thuc hién, dbi v6i nhitng ndi dung cua Pé an
khong con phu hop, bdo cdo Bo Giao thong van tai dé dugc xem xét, giai quyét.
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Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong BO, Chanh Thanh tra B9, Vu trudng cac Vu,
Cuc trudng cac Cuc, Chu tich va Téng giam dde Cong ty TNHH MTV Thong tin
dién tir hang hai Viét Nam, Thu truéng cac co quan, don vi co6 li€én quan chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén: KT. 1§Q TRU:O’N G
_ Nhu Diéu 3; THU TRUONG

- B6 trudng (dé blc); .

- C4c Vu: TC, TCCB, KHDT,
KCHTGT, VT, KHCNMT;

- Cuc Hang hai VN;

- BKS/KSV tai VISHIPEL;

- Luu: VT, QLDN (Nitp).

& __*
INguyen Xuan Sang



8

Phu luc

”.CAC PON VI HACH TOAN PHU THUQC

TV THONG TIN PIEN TU HANG HAI VIET NAM

i 214 /OD-BGTVT ngay 05/03/2024 ciia B6 GTVT)

Dich vu khéach hang.

Trung tim Dao tao nghiép vu Vién thong Hang hai.

Dai Trung tam X ly Thong tin hang hai Ha Nou.

Pai Thong tin Vé tinh mat dat Cospas-Sarsat Viét Nam(VNLUT/MCC).

Pai Thong tin Vé tinh mat dit INMARSAT Hai Phong (HAIPHONG LES).

Dai Thong tin nhan dang va truy theo tam xa (LRIT).
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Dai Thong tin Duyén hai Méng Cai (MONGCAI RADIO).

O

Pai Thong tin Duyén hai Ctra Ong (CUAONG RADIO).

—_
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Dai Thong tin Duyén hai Hon Gai (HONGAI RADIO).
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Dai Thong tin Duyén hai Hai Phong (HAIPHONG RADIO).

[E—
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bai Thong tin Duyén hai Thanh Hoa (THANHHOA RADIO).

[
(98]

Dai Thong tin Duyén hai Bén Thuy (BENTHUY RADIO).

—
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Dai Thong tin Duyén hai Hué (HUE RADIO).

[
(V)]

Dai Théng tin Duyén hai Pa Nang (DANANG RADIO).

p—
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Pai Thong tin duyén hai Quy Nhon (QUYNHON RADIO).

p—
~

Dai Thong tin Duyén hai Phu Yén (PHUYEN RADIO).

[
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Dai Thong tin Duyén hai Nha Trang (NHATRANG RADIO).

p—
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Dai Thong tin Duyén hai Cam Ranh (CAMRANH RADIO).

[\
S

Dai Thong tin Duyén hai Phan Rang (PHANRANG RADIO).

\S)
[u—

Dai Thong tin Duyén hai Phan Thiét (PHANTHIET RADIO).

N
[\

Dai Thong tin Duyén hai Viing Tau (VUNGTAU RADIO).

N
W

Dai Thong tin Duyén hai H6 Chi Minh (HOCHIMINH RADIO).

[\
NN

Pai Thong tin Duyén hai Can Tho (CANTHO RADIO).

[\
(9]

bai Thong tin Duyén hai Ca Mau (CAMAU RADIO).

\®)
N

Dai Thong tin Duyén hai Kién Giang (KIENGIANG RADIO).

\®)
N

Dai Thong tin Duyén hai Bach Long Vi (BACHLONGVI RADIO).

[\
o0

Dai Thong tin Duyén hai Hon La (HONLA RADIO).

\®)
e

Dai Thong tin Duyén hai Cua Viét (CUAVIET RADIO).

(98]
O

Pai Thong tin Duyén hai Dung Quat (DUNGQUAT RADIO).

W
—_

Pai Thong tin Duyén hai Ly Son (LYSON RADIO).

(98]
\)

Dai Thong tin Duyén hai Bac Liéu (BACLIEU RADIO).

(98]
(O8]

bai Thong tin Duyén hai Con Bdo (CONDAO RADIO).

L
N

Pai Thong tin Duyén hai Ha Tién (HATIEN RADIO).

W
()]

Pai Thong tin Duyén hai Thé Chu (THOCHU RADIO).

(%)
(@)

Pai Thong tin Duyén hai Phit Quc (PHUQUOC RADIO).




